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A. LIDERLIK, YONETIiSiM VE KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetisim Modeli ve idari Yam

Tarsus Universitesi, basta Rektér olmak iizere Universite Senatosu, Yonetim Kurulu ve
Rektdr Yardimcilarn tarafindan yonetilmektedir. Universitenin ydnetim ve organizasyon
yapisi, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu cercevesinde sekillenmektedir. Ust yonetimin
caligma bi¢imi, yetki ve sorumluluklar ile akademik camia, kamu ve 6zel sektorle kurdugu
iletisim, hedeflenen kurumsal kimlik ile uyumlu bir yap1 sergilemektedir. (OD3), (OD3),
(OD3)

Lisansiistii Egitim Enstitiisii; 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, YOK Lisansiistii Egitim ve
Ogretim Yonetmeligi, Tarsus Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi,
Universitelerde Akademik Teskilat Yénetmeligi, Lisansiistii Egitim-Ogretim Enstitiilerinin
Teskilat ve Isleyis Yonetmeligi ile enstitii web sayfasinda yayimlanan Uygulama Esaslar1 ve
Yonergeler dogrultusunda yonetilmektedir. Enstitli, Enstitii Miidiirii bagkanliginda; Enstitii
Kurulu, Enstitii Yonetim Kurulu, Midiir Yardimcilar1 ve Anabilim Dali Baskanlar1 tarafindan
idare edilmektedir. Enstit Sekreteri ise idari ve akademik sdreclerin ylritulmesine yonelik
gorevlerini yerine getirmektedir. (OD3), (OD3) , (OD3) , (OD3) ,(OD3) ,(OD3) ,(OD3) ,
(OD3) ,(OD3), (OD3)

Enstitimazin yonetim modeli ile idari yapisina iliskin karar alma mekanizmalar1 agik


https://www.tarsus.edu.tr/Website/29415/1/organizasyon-semasi?LangID=1
https://www.tarsus.edu.tr/Website/1570/1/senato-?LangID=1
https://www.tarsus.edu.tr/Website/1558/1/yonetim-kurulu?LangID=1
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=2547&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=21510&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=34620&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=10127&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=10165&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://enstitu.tarsus.edu.tr/tr/enstitu-yonetim
https://enstitu.tarsus.edu.tr/tr/enstitu-kurulu
https://enstitu.tarsus.edu.tr/tr/enstitu-yonetim-kurulu
https://enstitu.tarsus.edu.tr/tr/page/mevzuat/10494
https://enstitu.tarsus.edu.tr/tr/page/kisisel-verilerin-korunmasi/10495

bigimde tanimlanmis, kapsami netlestirilmis ve tiim paydaslarla seffaf bir sekilde
paylasilmistir. Lisansiisti Egitim Enstitiisli, internet sayfasinda yer alan Organizasyon
Semasinda belirtilen isleyis, gorev tamimlar1 ve is akis siireglerine bagh kalarak; kontrol-
denge ilkelerini gozeten, kurullarda ¢ok seslilige dnem veren ve bagimsiz karar alma yetisini
koruyan bir anlayisla faaliyet gostermektedir. (OD3) , (OD3) , (OD3) , (OD3)

Akademik y1l boyunca en az iki kez Enstitii Kurulu toplantis1 yapilmakta; Enstitii Yonetim
Kurulu ise diizenli araliklarla (her hafta Carsamba giinii) toplanmaktadir. Bu toplantilarda
paydas temsilinin dikkate alinmasiyla, ilgili mevzuat ¢ercevesinde kararlar alinmakta; alinan
kararlar paydaslara duyurularak uygulamaya gecirilmektedir. [1 OD3], [2 OD3]

Olgunluk Degeri 3: Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin
genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Kanitlar
1) Enstiti_Yo6netim_Kurulu Karari.pdf
2) EnstitiKurulu_Karari.pdf

A.1.3. Kurumsal Doniisiitm Kapasitesi

Enstitiimiizde, yiiksekdgretim ekosistemindeki gelismeleri, kiiresel egilimleri, ulusal
oncelikleri ve paydas beklentilerini dikkate alan liderlik uygulamalari benimsenmektedir.
Enstitimizin 6nimuzdeki yillarda egitim-6gretim kalitesini daha da yiikseltebilmesi, bilgi
cagindaki hizli degisimlere uyum saglayabilmesi ve gelecegin rekabet kosullartyla ortlisen bir
yapiya kavusabilmesi i¢cin amag¢ ve hedeflerimiz dogrultusunda stratejiler gelistirilmektedir.
Enstitlintin iyilestirmeye agik yonleri diizenli olarak degerlendirilmektedir ve vizyon, misyon
ile hedeflerimiz cergevesinde gelistirme faaliyetleri planlanmaktadir.

Lisansiistli Egitim Enstitiisti standart uygulamalar yan1 sira Birlesmis Milletler Siirdiirtilebilir
Kalkinma hedeflerine yonelik tezlerin ayirt edilebilmesi igin Tez Oneri formunu
giincelleyerek Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma hedeflerine yo6nelik verilen tez
onerileri enstitiimiiz web sayfasinda yaymlanmustir. Ayrica tez dnerileri formlart TUBITAK,
BAP ve diger ulusal ajanslarin projelerine bagvuru yapacak sekilde giincellenmistir, boylece
ogrencilere tezlerini projeye ¢evirme imkani sunulmustur. [1_OD3]

Ayrica, Universitemiz ve Enstitiimiiziin imkanlar1 dahilinde dijital doniisim ve akill
teknolojilerin kullanim1 énemsenmektedir. Akademik ve idari personeller arasinda yazigsmalar
EKAMPUS sistemi iizerinden yapilmaktadir. Ogrenciler ve akademik personelin dijital ortam
kullanabilecekleri veri tabanlar1 ve ebooklar kiitiiphane altyapisiyla kampiis i¢i ve disinda
kullanilabilmektedir. Ilgili mevzuatlar cercevesinde, Doktora ve Yiiksek Lisans Tez Savunma
Sinavlar1 yiiz yiize yapilmaktadir ancak isterse liniversite digindaki juri uygun gevrimici
(Zoom, Google meet vs.) programlarla sinava katilabilmektedir. Ayrica yiiksek lisans ve
doktora alimlarinda 6grenci miilakatlari cevrimici platformlarda (Google meet, zoom vs) kayit
altina alinarak Ogrenci oldugu sehirden edilerek yapilmaktadir. Enstiti binamizda
ogrencilerimiz ile akademik personelin kullanimina sunulmak {iizere yeni iki toplanti salonu
olusturulmus; internet baglantisi, ses sistemi, projeksiyon cihazi, akilli tahta, bilgisayar ve
klima gibi gerekli teknik donanim saglanmstir. (OD3), (OD3) , (OD3) , [2_OD3]

Enstitii akademik ve idari personelinin de ihtiyaglarina yonelik iyilestirmeler yapilmaktadir.
Enstitimuz 2025 yilinda yeni binasina taginmustir, daha once tek bir ofiste ¢alisan akademik


https://enstitu.tarsus.edu.tr/tr/enstitu-yonetim
https://enstitu.tarsus.edu.tr/tr/enstitu-kurulu
https://enstitu.tarsus.edu.tr/tr/enstitu-yonetim-kurulu
https://enstitu.tarsus.edu.tr/tr/page/birim-danisma-kurulu/16889
https://ecampusapi.tarsus.edu.tr/app-files/Str/4d9e64cb-d444-4ef8-a2a1-2f22b2b1ed6c.pdf
https://ecampusapi.tarsus.edu.tr/app-files/Str/a185623b-98ad-48de-bb4e-779ce3ce1bb0.pdf
https://enstitu.tarsus.edu.tr/tr
https://kutuphane.tarsus.edu.tr/tr/page/acik-erisim-veritabanlari/6495
https://enstitu.tarsus.edu.tr/tr/news-detail/2025-2026-egitim-ogretim-yili-bahar-yariyili-tezli-yuksek-lisans-ve-doktora-ogrencisi-alim-ilani/22879

ve idari personeller icin uygun c¢alisma ofisleri olusturulmustur. (OD3)

Olgunluk Degeri 3: Kurumda degisim yonetimi yaklagimun kurumun geneline yayilmis ve bltiincul
olarak yurutilmektedir.

Kanitlar
1) Yiksek Lisans_Doktora_Tezi_Oneri_Formu.pdf

2) Yiiksek Lisans Tez Savunma Sinavi_Tutanagi.pdf

A.1.4. i¢ Kalite Guivencesi Mekanizmalar:
Enstitiimiizde, PUKO dongiileri dogrultusunda vyiiriitiilen tiim islemler ile siire¢ ve
mekanizmalar planlanmis, buna uygun akis semalar1 olusturulmustur. Kalite giivencesi
stirecinde gorev ve yetkiler net bir sekilde tanimlanmistir. Enstitii Kalite Komisyonunun
isleyisi belirli olup, tiim personel tarafindan bilinmektedir. Komisyon, i¢ kalite glivencesi
sisteminin olusturulmast ve bu siirecteki is ve islemlerin yiiriitiilmesinde etkin bir role

sahiptir. (OD3) , (OD3)

Enstitiiniin kalite giivence siirecleri; Yiiksekdgretim Kalite Giivencesi ve Tarsus Universitesi
Kalite Glivence Yonergesi dogrultusunda yiiriitiillmektedir. (OD3) , (OD3)

Olgunluk Degeri 3: i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmus, seffaf ve biitiinciil olarak

yuritilmektedir.

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
Enstitiimiizde kalite gilivencesi kapsaminda vyiiriitilen tiim ¢aligmalar, enstitiiniin resmi
internet sayfasi lizerinden kamuoyuyla paylasilmaktadir. Elde edilen veriler islendikten sonra,
ilgili personel tarafindan enstitii web sayfasinda dogru, giincel ve kolay erisilebilir bi¢imde
yayimlanmaktadir. (OD3)

Belirlenen takvimler dogrultusunda, enstitiideki is ve isleyise iliskin bilgilendirme ile hesap
verebilirlik mekanizmalar1 etkin sekilde isletilmektedir. Enstitiimiizde alinan kararlar ise,
akademik ve idari personelle seffaflik ilkesi dogrultusunda agik bir bigimde paylasilmaktadir.

(OD3)

Birimimiz web sayfasi sorumlu idari personel tarafindan takip edilmekte olup gtncel haberler,
etkinlikler, Enstitlimiize bagli anabilim dallarinin sayfalarindaki giincellemeler anabilim dali
baskanlari tarafindan takip edilmekte olup giincellemeler (ders programi, sinav programi vb.)

duyurulmaktadir. (OD3)

Yiiksek Lisans ve Doktora dgrencilerimizin her asamadan bilgi sahibi olmalar1 agisindan
enstitii tarafindan Lisansiistii Ogrenci El Kitab: yayimlanarak dgrencilerimizin ilgili idari ve
akademik siirecler hakkinda bilgi sahibi olmalar1 amaglanmistir. Anabilim Dallar tarafindan
enstitiye gonderilen haftalik ders programlari, sinav programlart enstitii web sitesinde
yayimlanmakta olup ilgili konularda yapilan degisiklikler enstiti web sayfasinda
duyurulmaktadir. (OD3) , (OD3), (OD3) -

Ayrica Enstitiimiize ait Birim Faaliyet Raporlar1 her y1l Enstitii web sayfasinda yayimlanarak
kamuoyuna duyurulmaktadir. Enstitiimiiziin web sayfasini takip eden kurum, kurulus ve
kisilerin, “Tesekkiir, Oneri, Sikayet ve Bilgi Talepleri”, Iletisim Sekmesinde yar alan “Sikayet
ve Oneri Formu “ {izerinden alinan geri bildirimlerle degerlendirilmektedir. (OD3)



Olgunluk Degeri 3: Kurum tanimh siregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap

verebilirlik mekanizmalarini igletmektedir.
A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.3. Performans Yonetimi
Enstitiimiiz, 2025 yili performans gostergelerinde belirlenen hedeflere biiylik o6lgiide
ulagmustir. Enstitiide yiiriitiilen tiim faaliyetler, internet sayfamizda yer alan is akis semalar1
ve gorev tanimlart dogrultusunda gerceklestirilmekte ve yillik faaliyet raporlart web
sayfasinda yaymlanmaktadir. Faaliyetlere iliskin tim streclerde belirlenen amag ve hedeflerle
uyumu PUKO dongiisii ve anketlerle degerlendirilmektedir. (OD3)

Olgunluk Degeri 3: Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalari bulunmaktadir.
A.3. Yonetim Sistemleri

A.4. Paydas Katilim
A.4.1. ¢ ve Dis Paydas Katilim

Enstitiimiizde olusturulan i¢ kalite glivence sistemi sayesinde siirecler diizenli olarak gbézden
gecirilmekte ve slirekli 1iyilestirme anlayisiyla gelistirilmektedir. Kalite kiiltiiriiniin
yayginlastirilmasi amaciyla motivasyonu yiiksek bir sekilde iyilestirme faaliyetleri
yiirlitiilmekte; egitimler (hem akademisyenlere hem 6grencilere yonelik), etkinlikler (6grenci
igbirligiyle topluma ve o6grenciye yonelik), bilgilendirme toplantilar1 ile i¢ ve dis paydas
toplantilar1 diizenlenmektedir. Lisansiistii Egitim Enstitiisii Birim Kalite Komisyonu, paydas
iligkilerini ve katilim siireglerini aktif bi¢imde takip etmektedir. Daha genis bir paydas
katilmi saglamak amaciyla komisyon i¢inde idari personel ve dgrenci temsilcisine de yer
verilmistir. (OD3) , (OD3) , (0OD3),(0D3) _

Her donem basinda yeni kayit yaptiran Ogrencilerle oryantasyon el kitabinin ornegi
paylasilmakta, anabilim dallariyla isbirligiyle oryantasyon egitimleri anabilim dallarinca
yapilmakta ve enstitii ile paylasilmaktadir. [1 _OD3]

Birimimizde 06grenci gorlislerini  almak Ogrenci ve enstitii yOnetimi toplantilar
diizenlemektedir. [2_OD3]

Enstitii ' Yonetim Kurulu her hafta Carsamba giinleri (daha Onceden belirtilerek ve
duyurularak) toplanarak Anabilim dallarindan gelen yazilar1 glindeme alinmaktadir, ilgili
Yonetmelik ve YoOnergeler gercevesinde adil kararlar alinmaktadir. Alinan kararlar ilgili
anabilim dallarina iist yazi yoluyla iletilmektedir. [3_OD3], [4 OD3]

Enstitii Kurulu ile toplantilar yapilmakta olup, isleyis ile ilgili bilgilendirmeler yapilmakta,
Anabilim dali bagkanlariin fikirleri alinmakta ve daha sonra diizenlenen anket ile kalite
kapsaminda islem yapilmaktadir. Enstitii miidiirliiglimiiz tarafindan gerekli 6nlemler alinarak
tyilestirmeler yapilmaktadir.

Enstitii biinyesinde olusturulan Danisma Kurulu (D1s Paydas) ile toplant1 yapilmistir. Alinan
goriislerle gerekli iyilestirmeler yapilmistir. [S_OD3]

Ogrencilere uygulanan anketlerle enstitii faaliyetlerinin degerlendirilmesi saglanmaktadir.
Anketler sonucunda gerekli degerlendirmeler yapilarak gerekli diizenlemeler yapilmistir.

Olgunluk Degeri 3: Tium sireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimimi saglamak (izere


https://enstitu.tarsus.edu.tr/tr/news-detail/is-akis-semalari/20677
https://enstitu.tarsus.edu.tr/tr/page/birim-kalite-komisyonu/12533
https://kalite.tarsus.edu.tr/tr/page/yonerge/8076
https://enstitu.tarsus.edu.tr/tr/Activities/Detail/8519?title=yapay-zeka-ve-bilimsel-arastirma-egitim-semineri
https://enstitu.tarsus.edu.tr/tr/Activities/Detail/9033?title=aile-sagliginin-korunmasi

Kurumun geneline yayilmig mekanizmalar bulunmaktadir.

Kanitlar
1) Enstiti_Ana _Bilim_Dali_Oryantasyon _Toplanti_Tutanagi.pdf
2) Enstitii_Birim_Kalite Ogrenci_Komisyonu_Toplanti_Tutanag:.pdf
3) Enstitli_Yo6netim_Kurulu_Toplanti_Tutanagi.pdf
4) Enstitii_Yonetim_Kurulu_Karari (2).pdf
5) Enstitli_Birim_Danisma_Kurulu_Toplanti_Tutanagi.pdf

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Enstitiimiizde, 6grenciler tarafindan bilinen, adil isleyen ve diizenli olarak denetlenen gesitli

iletisim kanallar1 bulunmaktadir. Aktif 6grenciler, mezunlar ve adaylar; internet sayfamizda
yer alan telefon ve e-posta bilgilerinden yararlanarak enstitiimiize ulasabilmektedir. (OD3)

Enstitiimiiz biinyesinde Birim Kalite Ogrenci Komisyonu bulunmaktadir, komisyonda yiiksek
lisans ve doktora Ogrencileri yer almaktadir, diizenli araliklarla yapilan toplantilarda
stireclerin iyilestirilmesinde 6grencilerden goriis alinmaktadir. Enstitii Kalite Komisyonu’nda
ogrenci temsilcisi yer almakta ve kalite toplantilarina aktif katilim saglamaktadir. Ogrenci
temsilcisi tarafindan Kalite Komisyonu toplantilarinda 6grencilerin Sorunlarini ve 6grenci geri
bildirimlerini etkin olarak sunma olanagi bulunmaktadir. (OD3) , (OD3) , [1_OD3]

Enstitii web sayfasinda yer alan “Iletisim” linki aracihigiyla &grencilerin diisiince ve
goriislerine bagvurularak alinacak olan kararlarda 6grenci geri bildirimleri esas alinmakta ve
ogrenciler anilan yonetsel siireclerin birer parcasi haline getirilmektedir. (OD3)

Ogrencilere yonelik memnuniyet anketleri ve enstitii tarafindan Ogrencilere yonelik
diizenlenen toplantilarda ve egitimlerde alinan geri bildirimler 1s1ginda gerekli diizenlemelerin
yapilmasi saglanmaktadir. (OD3)

Olgunluk Degeri 3: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik
yil sonunda) alinmaktadir.

Kanitlar
1) Enstitii_Birim_Kalite Ogrenci_Komisyonu_Toplanti_Tutanag.pdf

A.4.3. Mezun iliskileri Yonetimi
Enstitiimiizde, mezunlarla iliskileri giiclendirmek ve kariyer siireclerini takip etmek amaciyla
mezun izleme anketleri uygulanmakta, mezunlarla egitim gorenler arasinda iletisimi
gelistirmek igin anabilim dallarinda kariyer planlamaya yonelik egitimler diizenlenmesi
planlanmaktadir. Enstitiimiiz tarafindan mezun 6grencilerimize yonelik memnuniyet anketi
yapilarak gelen talepler dogrultusunda gerekli dnlemler alinmaktadir. Universitemiz Mezun
Bilgi sistemi giincel hali enstitiimiiz web sayfasinda yer almaktadir. (OD3)

Olgunluk Degeri 3: Kurumdaki programlarm genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar vardir.
A.5. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilagma Sureclerinin Yonetimi
Enstitiimiiz biinyesindeki lisansiistli programlarda 6grenim goren dgrenciler, gerekli kosullart
saglamalar1 hélinde egitimlerinin belirli bir donemini baska bir yiiksekdgretim kurumunda
siirdiirebilmektedir. Ogrencilerimiz Erasmus 6grenci degisim programi sayesinde yurt disinda
egitim alma firsatina da sahiptir. Bunun yaninda Erasmus degisim hareketliligi yalnizca



ogrenciler i¢in degil, 6gretim elemanlar1 agisindan da gecerlidir. Bu durum, enstitlimiizde
gorev yapan akademik ve idari personelin karsilikli degisim programlarma katilmasini
mimkiin kilmakta; iiniversitemizin yurt i¢i ve yurt disinda is birligi i¢inde oldugu cok
sayidaki kurum tarafindan desteklenmektedir. [1_OD3]

Universitemizin uluslararasilasma stratejisi dogrultusunda, her yarryil Enstitiimiiz Anabilim
dallarinin  belirledigi say1r dogrultusunda yabanci uyruklu Ogrenci kontenjanlarini
belirlemektedir. Anabilim dalllarinda yabanci uyruklu 6grenciler i¢in belirli kontenjanlar
ayrilmaktadir. Enstiti Kurulu kararlart ve ilgili mevzuat g¢ercevesinde gerekli kosullari
saglayan yabanci uyruklu Ogrenciler, enstitiimiizde lisansiistii egitimlerine devam ederek
programlarin1 basariyla tamamlayabilmektedir. Kayit hakki kazanan 6grencilerin kayitlar
enstitii personeli tarafindan tamamlanmakta ve Ogrenci lisansiistii egitim hayatina

baslamaktadir. (OD3)

Ayrica enstitiimiiz tarafindan yabanci Ogrencilere yonelik bagvuru ve kabul esaslar
belirlenmis, web sayfasinda ilan edilmistir. Dil sinavlar1 tiniversitemiz biinyesinde yapilmakta
olup gerekli siirede dil puanlarini sagladiklarina egitimlerine devam edebilmektedir. (OD3)

Enstitii web sitesinde gerekli diizenlemeler yapilarak yabanci uyruklu dgrencilerimizin daha
kolay ve anlasilir sekilde gerekli bilgilere ulasmasi saglanmaktadir. Web sitesinde Ingilizce
dil segenegi aktiftir. Ayrica anabilim dallar1 kigisel web sayfalarin1 ders bilgi paketlerini
Ingilizce dil secenegiyle de sunmaktadir. (OD3)

Akademik siiregler ilgili anabilim dali baskanlig1 Onerisi ile enstitii yonetim karar1 onay: ile
Ogrenci Isleri Daire Baskanligi ve Uluslararasi Iliskiler Ofisine bildirilir. Ilgili 6grencilerin
bilgilendirilmesi hususunda gerekli bildirimler yapilmakla beraber bilgilendirme maili
ogrencilerimize gdnderilmektedir. [2 OD3]

Olgunluk Degeri 3: Kurumda uluslararasilagsma sureclerinin yonetimine iligkin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimci bigimde islemektedir.

Kanitlar
1) Erasmus_Ogrenci _Degisim_Programi_Kapsaminda_Giden_Ogrenci.pdf
2)_Enstitli_Bilgilendirme E-Posta.pdf

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklari
Enstitlimiiz, uluslararasilagma siirecini hem 6grenci hareketliligi hem de 6gretim elemani
degisimi tizerinden yiirtitmektedir. 2025 yil1 itibartyla Enstitiimiize 1 erkek yabanci uyruklu
ogrenci kayit yaptirmistir. Ayrica Enstitlimiiz Anabilim Dallarinda farkl iilkelerden 6gretim
elemanlar1 da gorev alarak uluslararas: gesitlilige katki saglamaktadir. Degisim programlari
kapsaminda ise ilgili alanlarda akademik koordinatorler gorevlendirilmistir. (OD3)

Uluslararasilasma faaliyetlerinin yiiriitiilmesine iliskin organizasyon yapist kurumsal bir
cercevede olusturulmus ve siiregler sistematik hale getirilmistir. Ogretim elemam
istihdaminda yiiriirlikteki mevzuat esas alinmakta, mevzuatta yapilan giincellemeler
dogrultusunda enstitii uygulamalar1 da revize edilmektedir. Yabanci uyruklu 6grenci kabul
slireci ise iniversitenin genel stratejileri, hedefleri ve mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
isletilmekte; gerekli kosullar1 saglayan adaylar Enstitii Kurulu kararlar1 ¢ercevesinde
lisanstistl programlara kabul edilmektedir.


ERASMUS.pdf

Bazi o6grenciler ve akademisyenler ERASMUS kapsaminda yurtdist hareketliliginden
faydalanmaktadir.

Enstitiiye kayith 6grenciler ve akademisyenler uluslararasi proje desteklerinden faydalanmig
ve yurt disinda calismalar yiiriitmistiir. Ilgili 6grencilerimizin denklik islemleri enstitii
yonetim _

kurulu karartyla islem yapilmis ve ilgili 68rencilerimize gerekli duyurular yapilmistir.
[1_ OD3]

Ogrenciler ve akademisyenler uluslararasi kongre, sempozyum ve projelere katilmakta ve
bilimsel yaymlar iiretmektedir. Bu ayrica tezleri sunabilmeleri i¢in temel bir sarttir. (OD3)

Enstitii tarafindan 6grencilere yonelik yurt dis1 firsatlarina iliskin duyurular ve bilgilendirme
enstiti web sayfasinda duyurulmaktadir Bu kapsamda ilgili anabilim dali 6grencilerine
yonelik duyurular yapilmistir. Ayrica ilgili alanlarda burs/staj vb. duyurular 6grencilerimize
mail yoluyla bilgilendirilmektedir. (OD3)

Olgunluk Degeri 3: Kurumun uluslararaslasma kaynaklar1 birimler arasi denge gozetilerek

yonetilmektedir.

Kanitlar

1) Erasmus_Ogrenci _Degisim_Programi_Kapsaminda_Giden_Ogrenci.pdf

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi
Enstitiimiizde degisim programlarina katilan 6grencilerimizin bagvuru, takip ve diger idari
siirecleri Enstitii  Ogrenci Isleri birimi tarafindan desteklenmektedir. Enstitiimiizde
uluslararasilagsma faaliyetlerinin degerlendirilmesine iliskin 6grenim hareketliligi ile gelen ve
giden Ogrenci sayilar1 takip edilmektedir. Uluslararasilagsma faaliyetlerine 6zel bir biitce
ayrilmamis olup, yurdtilen tim c¢alismalar ilgili mevzuat ve resmi slrecler dogrultusunda
gergeklestirilmektedir. (OD3) , [1_OD3]

Olgunluk Degeri 3: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.

Kanmitlar

1) Erasmus_Ogrenci _Degisim_Programi_Kapsaminda_Giden_Ogrenci.pdf

B. EGITIM VE OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Glincellenmesi
B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onay1
Kurum, 6gretim programlarini Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi ile uyumlu;
ogretim amagclarina ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak tasarlamali, 6grencilerin ve toplumun
ihtiyaclarina cevap verdiginden emin olmak i¢in periyodik olarak degerlendirmeli ve
guncellemelidir.

Enstitii bilinyesinde yiiriitiilen tiim programlarin yeterlilikleri, Tirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikleri Cergevesi (TYYC) temel alinarak yapilandirilmistir. Enstitii biinyesinde agilan
yeni programlar i¢ ve dis paydaslardan gelen talepler dogrultusunda ilgili mevzuat ve
kilavuzlara uygun olarak planlanmaktadir. Ac¢ilan yeni programlarin ders igerikleri i¢ ve dis
paydaslar tarafindan belirlenen glncel bilgi ihtiyaglai g0z 0©ntinde bulundurularak


https://enstitu.tarsus.edu.tr/tr/news-detail/yayin-sarti-hk/21123
https://enstitu.tarsus.edu.tr/tr/news-detail/fulbright-yuksek-lisans-doktora-bursu/21133
ERASMUS.pdf
ERASMUS.pdf

sekillendirilmistir.

Enstitii blinyesinde agilmasi planlanan programlar iilkemiz, bélgemiz ihtiyaglari ile i¢ ve dis
paydaslardan gelen talepler dogrultusunda sekillenmektedir. Agilmasi planlanan programlar
bilinyesinde acilmasi planlanan derslerin igerikleri de giincel bilgi ihtiyaclart goz Oniine
almarak olusturulmaktadir. Birimimizde ana bilim dallar1 i¢in program ve ders agma islemleri
resmi yazi yoluyla gergeklestirilmektedir. [1_OD3]
Olgunluk Degeri 3: Tanimli siregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayi
gerceklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitilmektedir.
Kamtlar

1) Enstitl Ders Acma Teklif Formu.pdf

B.1.2. Programin Ders Dagilhim Dengesi

Enstitimuzde programlarin ders dagilimlar1 Anabilim Dali bagkanlar1 tarafindan yirattlmekte
olup ders dagilimlarina boliimler bazinda yapilan toplantilar sonucunda karar verilmekte ve
son hali enstitli ile paylasilmaktadir. Ayrica dersleri verecek Ogretim {iyelerinin uzmanlik
alanlarmin dikkate alinarak gorevlendirmeleri anabilim dallarina tavsiye edilmektedir.
Alaninda uzman akademisyenin olmadigr dersler kurum disindan talep edilerek
karsilanmaktadir. Anabilim Dallar1 tarafindan uzaktan egitim seklinde verilecek dersleri
Anabilim Dal1 karar1 ve Enstitii Yonetim Kurulu karar1 sonrasi isleme alinmaktadir. Anabilim
Dal1 baskanlig1 tarafindan alinan ders birlestirme Kurul kararlari Enstiti Yonetim Kurulu
Karar ile Ogrenci Isleri Daire Baskanhigina iist yazi yoluyla bildirilerek sonrasinda ders
birlestirme iglemleri enstitii personeli tarafindan yapilmaktadir. [1_OD3] , [2_OD3] ,
[3_0D3], [4_0OD3]

Anabilim Dali Bagkanlarindan programlardaki ders sayisi ve haftalik ders yiikiiniin,
ogrencilerin akademik faaliyetlerin yami1 sira diger gelisim olanaklarina da zaman
ayirabilecekleri sekilde planlanmasi Onerilmektedir. Bu dogrultuda olusturulan ders bilgi
paketlerinin uygunlugu, giincelligi ve islevselligi diizenli olarak izlenmekte; ihtiyag
duyuldugunda iyilestirmeler yapilmaktadir. (OD3) , (OD3)

Olgunluk Degeri 3: Ders dagilimi dengesine iliskin tanimli siireglere uygun olarak kurum genelinde
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar
1) Enstitii_Yo6netim_Kurulu_Karari_Ders_Gorevlendirmesi.pdf

2) Enstitli_Yonetim_Kurulu_Karari_Ders Birlestirmesi.pdf
3) Enstitii_Yo6netim_Kurulu_Karari_Uzaktan Verilecek Dersler.pdf
4) Enstitii_Yonetim_Kurulu_Karari_Uzaktan Verilecek Dersler.pdf

B.1.3. Ders Kazamimlarmin Program Ciktilariyla Uyumu
Enstitimuz bunyesinde yar(tulen programlardaki derslerin 6grenme kazanimlari agik bigimde
tanimlanmis olup, bu kazanimlar ile program ¢iktilar1 arasindaki iliski Bologna siireci
kapsaminda hazirlanan bilgi paketleri araciligiyla kurulmustur. Ders kazanimlari, TYCC’nin
ongordigii bilissel, duyussal ve devinimsel diizeyleri net bicimde yansitmaktadir. Ayrica bilgi
paketlerinde, her dersin yontemleri, igerigi ve kullanilan materyallere iliskin tiim bilgiler
eksiksiz sekilde yer almakta ve oOgrencilere ile kamuoyuna agik olarak sunulmaktadir.
[1_OD3]

Olgunluk Degeri 3: Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program c¢iktilartyla uyumlandirilmigtir

ve ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.




Kanitlar
1) Enstiti Ders Bilgileri.pdf

B.1.4. Ogrenci s Yiikiine Dayah Ders Tasarim

Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde yiiriitilen tiim programlara ait derslerin AKTS degerleri,
enstitii internet sayfasinda yer alan egitim katalogu baglantis1 {izerinden erisilebilir
durumdadir. Derslerin AKTS Kkarsiliklari, 6grencilerin is yiikiine dayali hesaplamalarla
dogrulanmakta ve gerektiginde giincellenmektedir. Ogrencilerin ders alma siiregleri, yeterlilik
asamalari, tez Onerisi hazirlig1 ve tez/proje ¢alismalarina iliskin siirecler de is yikii ve kredi
gereklilikleri gercevesinde degerlendirilmektedir. Is yiikii temelli tasarim yapilirken; salgin,
afet gibi olagan disi durumlarin olusturabilecedi degiskenlik ve c¢esitlilikler de dikkate
alinmaktadir. (OD3)

Olgunluk Degeri 3: Dersler 6grenci ig yiikkiine uygun olarak tasarlanmus, ilan edilmis ve uygulamaya

konulmustur.

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi
I¢c ve dis paydaslarin siirece aktif katilimi saglanarak programlarin diizenli olarak gozden
gecirilmesi ve degerlendirilmesi toplantilar araciligiyla yiiriitiilmektedir. Ders igeriklerinde
veya Ogretim planlarinda ihtiya¢ duyulan revizyonlar yapilmaktadir.

Programlarin egitim amagclar1 ile 68renme c¢iktilarina yonelik taahhiitleri, Bologna siireci
kapsaminda TYYC uyumlu program ve Ogrenme g¢iktisi matrisleri iizerinden ders bilgi
paketlerinde yer almaktadir. Ayrica Enstitli Kurulu toplantilarinda i¢ ve dis paydaslarin ilettigi
goriis ve Oneriler dikkate alinmakta; programlarin egitim amaglarina ulasip ulasmadigr ise
Anabilim Dali1 Baskanlari tarafindan takip edilmektedir. [1_OD3]

Olgunluk Degeri 3: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve guincellenmesine

iliskin mekanizmalar igletilmektedir.

Kanitlar

1) Enstitii_Kurulu_Karari (2).pdf

B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Ydnetimi
Enstitlimiiz, egitim-6gretim siireglerinin etkin bicimde yiiriitiillebilmesi i¢in gerekli
organizasyonel yapiya ve bilgi yoOnetim altyapisina sahiptir. Programlardaki Ogrenme
kazanimlarinin takibi, miifredatin giincelligi, egitim hizmetinin sunulma yontemleri, 6gretim
strecinin yonetimi ile 6lgme-degerlendirme uygulamalarinin uyumlulugu Anabilim Dali
Bagkanlig tarafindan izlenmekte ve yiiriitiilmektedir. (OD3)

Egitim ve 6gretim siiregleri yilda bir defa planlanmakta olup akademik takvimde tlim surecler
anabilim dali baskanliklar1 ile birlikte hareket etmektedir. Egitim ve Ogretim sliregleri

hazirlanan yonetmelik ve yonergeler siire¢ yonetiminde yer almakta ve web sayfasinda
paylasilmaktadir. (OD3) , (OD3), (OD3), (OD3), (OD3)

Olgunluk Degeri 3: Kurumun genelinde egitim ve 6gretim surecleri belirlenmis ilke ve kuralara
uygun yonetilmektedir.
B.2. Programlarin Y uriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
B.2.1. Ogretim Yéntem ve Teknikleri
Kurum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla 6grenci merkezli ve
yetkinlik temelli O6gretim, olgme ve degerlendirme yontemlerini uygulamalidir. Kurum,
ogrenci kabulleri, diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandiriimasina



yonelik agik kriterler belirlemeli; 6nceden tanimlanmis ve ilan edilmis kurallar1 tutarh sekilde
uygulamalidir.

Enstitiimiiziin programlarinda kullanilan 6gretim yontemleri, 6grenciyi merkeze alan ve
etkilesimli 6grenmeyi tesvik eden bir anlayisla kurgulanmistir. Orgiin, uzaktan veya karma
tim egitim tiirlerinde; ilgili yontemin yapisina uygun, yetkinlik temelli, siire¢ ve performans
odakli, disiplinlerarasi ve uygulama/vaka analizine dayali yaklagimlar benimsenmektedir.
Amag, yalnizca bilgi aktarimi yapmak degil; derin 6grenmeyi desteklemek, 6grencinin ilgi ve
motivasyonunu artirmak ve 6grenme siirecine aktif katilimini saglamaktir.

Orgiin dgretim siiregleri, yiiksek lisans ve doktora 6grencilerinin ihtiyaglarina uygun sekilde
planlanmakta; teknoloji destekli uygulamalar, yenilik¢i 68renim yaklagimlari, proje tabanli
ogrenme gibi modern yontemlerle zenginlestirilmektedir. Ogrencilerin arastirma siireglerine
katilimi, hem miifredat tasarimi hem de kullanilan 6gretim yontemleri ile tesvik edilmektedir.
Tlm bu egitim-6gretim uygulamalar1 dizenli olarak izlenmekte, degerlendirilmektedir ve
gerekli goriildiigiinde iyilestirici Onlemler sistematik bir sekilde hayata gegirilmektedir.(OD3)

Olgunluk Degeri 3: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli

siiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.

B.2.2. Olgme ve Degerlendirme
Enstitiimiizde 6l¢me ve degerlendirme siireci 6grenci odakli geri bildirim mekanizmalari ile
yiiriitiilmektedir. Ogrencilerin kendilerini farkli yollarla ifade edebilmeleri igin &lgme
yontemleri ¢esitlendirilmekte; 6dev, proje, portfolyo, yazili ve sozlii sinav gibi birden fazla
degerlendirme araci kullanilmaktadir. Boylece hem siire¢ odakli hem de sonu¢ odakli bir
degerlendirme yaklasimi benimsenmektedir. Her egitim-0gretim yilinin basinda akademik
takvim, enstitii ve anabilim dallarinin web sitelerinde yayinlanmaktadir. Akademik takvimde
yer aldig1 sekilde ara sinav ile donem sonu siavlari liniversitemiz sinav yonetmeligine uygun
olacak sekilde uygulanmakta ve Enstitii web sitesinde 6grencilerimizle paylasilmaktadir.
Ayrica ders bilgi paketlerinde kag sinav yapilacagi nasil degerlendirecegi konusunda bilgiler
verilmektedir. (OD3) , (OD3) , (OD3)

Olgunluk Degeri 3: Programlarin genelinde o6grenci merkezli ve c¢esitlendirilmis 6lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesi*
Enstitiimiize bagli programlara 6grenci kabulii her yariyil ana_bilim dallarmin belirledigi
kontenjanlar dogrultusunda yapilmaktadir. Enstitiimiiz; Doktora ve Tezli Yiiksek Lisans
programlarinda, lisans ve on lisans programlarinin 6grenci alim siireglerinden farkli olarak
ozel bir kabul siireci yiiriitmektedir. Ogrenci bagvuru, degerlendirme ve kayitlanma
asamalarinin tamamu enstitii siireclerine uygun sekilde yiiriitiilmektedir. Bagvurularda 6grenci
adaylarindan ALES, lisans/yiiksek lisans not degerleri istenmektedir. Bunlara ek olarak online
ortamda kayit alinarak yapilan miilakat puanlarinin da katilmasi ile basar1 puanlar
hesaplanmakta ve basarili bulunan Ogrenciler kayit hakki kazanmaktadir. Bu kapsamda
izlenen tiim siiregler web sayfasindan duyurulmaktadir. (OD3) , (OD3) ,

Daha 6nce 6zel 6grenci kapsaminda ders alinmasi, dersi daha 6nce alinmasi, anabilim dalinin
degistirilmesi, yatay gecisle gelmesi gibi durumlarda muaf olabilecegi dersler i¢in 6grencinin
uygun basvurusuyla derslerden muafiyeti saglanmaktadir. (OD3) , [1 OD3]

Olgunluk Degeri 3: Kurumun genelinde 6grenci kabull, Onceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iligkin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar
1) Enstiti_Yonetim Kurulu Karan (3).pdf

B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma




Mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siirecleri acgik, anlagilir, kapsamli ve sekilde
tanimlanmig, olup mevzuatla giivence altina alinmaktadir. Bu siireclere iliskin tiim bilgiler
enstitii internet sayfasi lizerinden paydaslarin erisimine sunulmaktadir. Sertifika ve diploma
islemleri s6z konusu tanimli siireglere uygun olarak yiiriitiilmekte, diizenli bi¢imde takip
edilmekte ve gerekli goriilen durumlarda iyilestirici 6nlemler alinmaktadir. [1_OD3]

Ayrica dgrencilerin enstitimiizden mezun olabilmesi i¢in Enstitli Kurulu; “ Yiiksek lisans
Programlari i¢in: 1 yayin (ulusal/uluslararasi 6zet ya da tam metin bildiri, ulusal/ uluslararasi
kitap/ kitap boliimii, herhangi bir endekste taranan makale) ve Doktora Programlart igin: 2
yayin (en az biri TR dizin endeksinde taranan makale)” sart1 karar1 alinmistir. Enstitimuz tim
stireclerde oldugu gibi tez savunma sinavi Oncesi Ogrencilerimize bilgilendirme mailleri

atilmistir. (OD3)

Olgunluk Degeri 3: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasin a
iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar
1) Mezuniyet Cikis_Islemleri Is Akisi.pdf

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklar
Lisansiistii Egitim Enstitlisii 6grencilerinin dersleri, ilgili anabilim dallarinin bulundugu
fakiilte ve yliksekokullarda gergeklestirilmektedir. Enstitiide yer alan masaiistii bilgisayarlar
ile yazicilar, projeksiyon ekipmanlar1 ve perdeleri, akilli tahtalar akademik, idari ve 6grenci
islemlerinin yiiriitiilmesinde aktif bigimde kullanilmaktadir.

Elekronik Bilgi Yonetim Sistemi (EBYS), akademik ve idari personelin yani sira dgrencilere
de acgik olup, kurum i¢i ve dis1 yazismalar ile bagsvurudan mezuniyete kadar tiim 6grenci
stirecleri bu sistem Gzerinden elektronik ortamda yurtilmektedir. (OD3)

Enstitii  6grencileri, iniversite kiitiiphanesinin tiim imkanlarindan yararlanabilmektedir.
Ogrenciler Universite kutlphanesindeki fiziksel kaynaklardan yararlanabilmekte, tiniversitenin
kiitliphanesindeki veri tabanlarini1 ve arastirma kanallarini kullanabilmektedir. Kiitiphanede

bireysel ve grup ¢aligma masalar1 bulunmakta olup, resmi tatiller dahil haftanin her giinii
ogrencilerin kullanimina agiktir. (OD3) , (OD3) ,

Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Merkez Kampiis Yerleskesinde bulunan Kiitiiphane binasinda
faaliyet gostermektedir. (OD3)

Olgunluk Degeri 3: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgl kosullar,

erigilebilirlik ve birimler arasi denge gozetilerek gergeklestirilmektedir.

B.3.2. Akademik destek hizmetleri
Enstitiimiizde akademik danigman atamalari, ilgili yonetmelikler dogrultusunda ve anabilim
dali baskanliklarinin oneriler1 dikkate alinarak Enstitii Yonetim Kurulu tarafindan
yapilmaktadir. Ogrencilerin ders kayit siiregleri ile akademik ilerlemeleri diizenli olarak
izlenmekte; gerektiginde akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik konularda da
danismanlik destegi saglanmaktadir. Ogrencilerimize kayit yaptirdiklari ilk yil anabilim
dallarinca oryantasyon egitimi verilmekte dersler baslamadan Universite, Enstitii Anabilim
Dali, stre¢ tanitimi yapilmaktadir. Enstiti web sayfalarinda yer alan “Yonetim” sekmesi



iizerinden Ogrenciler Enstitiiye eriserek kesintisiz olarak akademik destek hizmeti
alabilmektedir. Ogrenciler uzmanlik alan dersi kapsaminda haftada dort saat tezleriyle ilgili
danismanlarindan destek almaktadirlar. Ayrica iiniversitenin anlagmali oldugu AYEUM
sitesinden istatistikle ilgili egitimler, Turnitin, intihal.net gibi sitelerden intihal kontrol
destegi, BAP ofisinden proje yazimi gibi konulardan destek almaktadirlar. Enstitii ayrica
ogrencilerin istegi dogrultusunda 6grencilere yonelik egitimler yapmaktadir. [1_OD3] , (OD3)
, (OD3) , (OD3) , (OD3) , (OD3)

Olgunluk Degeri 3: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek
hizmetleri taniml1 ilke ve kurallar dahilinde yiriitilmektedir.

Kanitlar
1) Enstitl Ders Yuki.pdf

B.3.4. Dezavantajh Gruplar

Enstitii binasinin fiziksel alt yapisinda engelli bireylerin ihtiyaglarmma yonelik (danigma,
asansor, wc) bulunmaktadir. Enstitlii yonetimi ve personeli egitim esitligi i¢in biitiin engelli
bireyleri alanma 6zgii egitim almalar1 konusunda desteklemektedir. Ogrencilerin istek, oneri
ve sikayetlerinin degerlendirilebilmesi ve ¢dziimlenmesi i¢in Engelli Ogrenciler Danigma ve
Koordinasyon birimi ile isbirligi yapilmaktadir. Ayrica web sitesinde engelli bireylere yonelik
kullanim kolaylig1 saglayacak sekilde diizenlemelerin yapilmasini, ayrica fiziksel engeli olan
bireyler icin kolaylastirict araglarin (tekerlekli sandalye, sar1 yiirlime ¢izgileri) binada
bulundurulmasini planlanmaktadir. (OD3) , (OD3) , (OD3)

Olgunluk Degeri 3: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarma erigimine iligkin uygulamalar

yuritilmektedir.

B.3.5. Sosyal, Kulturel, Sportif Faaliyetler
Universitemiz kampiislerinde &grencilerin kullanimma sunulan tenis kortlari, futbol ve
basketbol, masa tenisi, dart ve langirt kullanim alanlar1 gibi ¢esitli sosyal ve sportif alanlar
bulunmaktadir. Her y1l 6grenciler igin ¢esitli etkinlikler (konser, tiyatro, spor miisabakalar)
diizenlenmekte, bu organizasyonlarda oOgrenci kuliipleri ve SKS aktif rol almaktadir.

Universitemiz biinyesinde farkli ilgi alanlarma yonelik ¢ok sayida dgrenci toplulugu aktif
olarak faaliyet gostermektedir. (OD3) , (OD3)

Olgunluk Degeri 3: Kurumun genelinde sosyal, kiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve

bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.
B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, Ylkseltme ve Goérevlendirme Kriterleri
Enstitiimiizde 6gretim elemanlarinin atanmasi, yiikseltilmesi ve gorevlendirilmesine iliskin
surecler, Universitemizin ilgili yonergeleri dogrultusunda yiiriitiilmekte olup tiim olgitler agik
ve erisilebilirdir. Bu siireglerde akademik liyakat esas alinmakta, firsat esitligi
gozetilmektedir. Ogretim elemanlarinin ders yiikleri dengeli sekilde planlanmakta ve seffaf
bigimde paylagilmaktadir. Enstitiinlin 6gretim iiyelerinden beklentileri agik bir bi¢imde
tanimlanmis ve tiim personele duyurulmustur. (OD3) , (OD3)

Olgunluk Degeri 3: Kurumun tiim alanlar i¢in taniml1 ve paydaglarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ige alinmasi,
atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.
B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Enstitimizde tim 6gretim elemanlarinin etkilesimli, aktif ve yenilik¢i 6gretim yontemlerini



kullanmas1 6nerilmektedir. Ogretim elemanlarindan gelen talepler dogrultusunda egitimler
yapilmaktadir. Ayrica iiniversitemizin destegi ile AYEUM’daki kurslar ile hem 6grenciler
hem de akademisyenler kendilerini gelistirmektedirler. Ogretim elemanlarinin pedagojik ve
teknolojik  yeterliliklerinin ~ gelistirilmesi, mevcut imkanlar dogrultusunda stirekli

desteklenmektedir. (OD3), (OD3)

Olgunluk Degeri 3: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin gretim yetkinligini gelistirmek {izere

uygulamalar vardir.

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Ydnelik Tesvik ve Odillendirme
Enstitiimiiz programlarinda gorev alan 6gretim elemanlarinin yaratict ve yenilik¢i egitim
uygulamalarin1 kullanmalarint desteklemektedir. Ancak enstitiimiiz biinyesinde hazirlanan
tezlerden alan bazli yilin tezini belirleyip 6diil téreni yapilmasi ve surdarllebilir bir uygulama
olmas1 planlanmaktadir. (OD3)

Olgunluk Degeri 3: Tegvik ve 6dillendirme uygulamalar: kurum geneline yayilmustir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Sureclerinin Yodnetimi ve Arastirma Kaynaklar:

C.1.1. Arastirma SUregclerinin Yonetimi
Universitemiz, 2025-2029 Stratejik Planinda belirlenen 6ncelikler dogrultusunda; kalite
odakli, yenilik¢i ve girisimei bir yapiyla arastirma temelli faaliyetler yiiriiten, uluslararasi
alanda gucli bir kurum olma misyonunu benimsemistir. Arastirma Universitesi adayligi hedefi
dogrultusunda, bilimsel ve toplumsal katma deger {iretebilecek Ar-Ge c¢aligmalarini
destekleyerek, elde edilen ¢iktilart yayginlastirmay1 ve bolgesine, iilkesine ve kiiresel 6lgekte
katki sunmay1 amaclamaktadir. (OD3)

Bu cergevede Universitemiz; akademik birimlerin ulusal ve uluslararasi diizeyde 6zgiin ve
nitelikli arastirmalar yiirlitmesini tesvik etmekte, oncelikli ve disiplinler arasi alanlarda
yapilan ¢aligmalar1 desteklemekte, insan kaynagimin arastirma yapabilme kapasitesini
guclendirmekte ve sektorle i1s birligini gelistirecek protokoller gerceklestirmektedir. Ayrica
iretilen bilginin yiiksek etki degeri olan mecralarda paylagilmasini; patent, faydali model,
tescil ve telif hakki gibi ¢iktilarin artirilmasini temel ilkelerinden biri olarak benimsemektedir.
Bu siiregte ise enstitiimiiz spesifik olarak uluslararasilagma konusunda destek olmay:
planlamaktadir.

Olgunluk Degeri 3: Kurumun genelinde arastirma sireclerin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

C.1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar
Universitemiz BAP birimi tarafindan Lisansiistii Tez Projeleri desteklenmektedir. 2025
yilinda devam etmek olan 10 tane lisanstistii tez projesi BAP tarafindan desteklenmektedir.

Ogrenciler arastirma yetkinliklerini gelistirmek icin arastirma projelerinde bursiyer
olabilmektedirler. Ogrencilerimiz, {iniversitemizde BAP ve TUBITAK, Avrupa Birligi,
Kalkinma Ajanslart gibi ¢esitli kurumlar tarafindan desteklenen arastirma projelerinde de
gorev alabilmektedir. Ogrenci ve akademisyenler, {iniversite kiitiiphane kaynaklarindan
yararlanmakta; enstitiiye kaydi yapilan 6grenciler kendilerine tahsis edilen kurumsal e-posta
hesaplariyla e-dergiler, veri tabanlar1 ve diger dijital kaynaklara uzaktan erisim
saglayabilmektedir. (OD3), (OD3) , (OD3) ,(OD3)

Olgunluk Degeri 3: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarim arastirma stratejisi ve birimler arasi



dengeyi gozeterek yonetmektedir.

C.1.3. Doktora Programlari ve Doktora Sonrasi imkanlar
Enstitiimiiz blinyesinde toplam 8 doktora programi yiiriitiillmektedir. Bu programlara bagvuru
siireclerine iliskin tiim adimlar, Tarsus Universitesi Lisansiisti Egitim ve Ogretim
Yénetmeligi dogrultusunda hazirlanan Is Akis Semalarinda ayrintili bigimde tanimlanmustir.
Ayrica her akademik donem i¢in Enstitiimiliz tarafindan hazirlanan basvuru kilavuzlan,
internet sitemizde duyurularak adaylarm erisimine sunulmaktadir. Ogrencilerimiz doktora
sirasinda degisim programlariyla, arastirma burs programlariyla yurt i¢i ve yurt disindaki
tiniversitelerden egitim alma ve arastirma kiiltiirlerini gelistirmektedir. (OD3) Enstitiimiiz
ayrica doktora tezleri ile ilgili 6diil ve tez destek bagvurularini duyurmaktadir. (OD3) (OD3)
Ogrencilerimize egitim aldiklar1 anabilim dallarinda ve enstitiimiizce doktora siras1 ve sonrasi
icin Tiibitak ulusal ve uluslararasi arastirma burslar1 ve diger uluslararasi burslar hakkinda
bilgilendirmeler yapilmaktadir. (OD3) (OD3) (OD3) Ayrica Ogrencilerimiz iniversite
Bilimsel Arastirmalar Proje Ofisi’ni web sayfasindan destek programlarini, isbirligi
programlarini ve agik cagrilari takip etmekte ve bagvurularini gerceklestirebilmektedir ve tez
stireclerinde BAP destegi alabilmektedirler. (OD3), (OD3) Mezuniyet sartlarin1 tamamlayan
ogrencilerimiz; uzmanlik alanlarina gore akademide, 6zel sektérde veya kamu kurumlarinda
istihdam edilebilmektedir. Mezunlara yonelik iletisim, izleme ve istatistik caligmalari
tiniversitemiz Kariyer ve Mezun Ofisi tarafindan yuruttlmektedir. [1_OD3] , (OD3)

Olgunluk Degeri 3: Kurumda aragtirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen
doktora programlar ve doktora sonras1 imkanlar yiiriitiilmektedir.

Kanitlar
1) Enstitii_Ogrenci_Sayilari.pdf

C.2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi
Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde uzmanlik alanlarina gore, 437 yiiksek lisans 6grencisi ve 62
doktora 6grencisi bulunmaktadir. [1_OD3]

Universitemizde ulusal ve uluslararas1 arastirma gelistirme destek programlarma katilimini ve
fonlarin etkin kullanimini saglamak amaciyla, arastirmacilarin yetkinliklerini gelistirecek,
etkinlikleri tesvik edecek ve destekleyecek calismalar yiritilmektedir. Ogretim elemanlarinin
arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla farkli bilim alanlarinda arastirma
yontemlerinin ¢evrimigi egitimler araciligi ile verildigi, Arastirma Yontemleri Egitim ve
Uygulama Merkezi (AYEUM) cevrimici portali araciligni ile arastirma yetkinligi
desteklenmektedir. Bunun yani sira Universitemizde, 6gretim elemanlarinin ve dgrencilerin
kendilerini gelistirmeleri i¢in ¢esitli konularda webinar serileri diizenlenmektedir. Ayrica
Universitemizde lisansiistii egitim programi sayisinimn arttirilmasi amaglanmakta ve dgretim
elemanlarinin lisansiistli egitimleri desteklenerek doktorali G6gretim elemani sayisinin
arttirilmast icin calismalar yapilmaktadir. Enstitiimiizde akademisyenlerin ve Ogrencilerin
gelismesine yonelik egitimler diizenlenmekte ve yenilerinin yapilmasi i¢inde planlamalar
yapilmaktadir. (OD3) , (OD3) , (OD3)

Arastirma kiiltiirinlin ve performansinin gelistirilmesine yonelik etkinlikler (egitim, seminer
vb.) Universitemizde diizenlenmekte olup, i¢ ve dis paydaslarla is birlikleri ve
arastirmacilarimizin  Universite disi  fonlardan yararlanmasi bu etkinliklerde tesvik
edilmektedir. Bu etkinliklerde “Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi” ve “Proje
Ofisi” dogrudan gorev almaktadir. (OD3)

Kurumlar aras1 is birlikleri ve disiplinler arasi girisimler gergeklestirilerek Ogretim



elemanlarmin arastirma  yetkinliginin gelistirilmesi Universitemizde amaglanmaktadir.
Universitenin yonetici sirket ortakliklarmin bulundugu Technoscope Mersin Teknopark
Teknoloji Gelistirme Bolgesi ve Mersin Agropark Tarim ve Gida ihtisas Teknoloji Gelistirme
Bolgesi tarafindan iiniversite-sanayi is birligi alaninda i¢ ve dis paydaslarla is birlikleri
kurulmasi ve projelerin hayata gecirilmesi i¢in uygun platformlarin olusturulmasi (egitim,
seminer vb. etkinlikler) saglanmaktadir. Universitemizde ileri ve Akilli Imalat Teknolojileri
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kent Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siirekli
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik Uygulama ve
Arastirma Merkezi kurularak faaliyete gecirilmistir. Ayrica BAP ve Proje Ofisi,
arastirmacilara destek vermek iizere ¢alismalara baslamistir. Universite, arastirmacilarini
ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katilmalar1 yoniinde tesvik etmekte ve arastirma
projeleri kapsaminda ¢esitli katilim destekleri sunmaktadir. Bu amagcla, “Akademik Tesvik
Diizenleme, Denetleme ve Itiraz Komisyonu” kurulmus olup, arastirmacilarin ¢alismalar1 her
yil belirlenen takvim cercevesinde bu komisyon tarafindan "Akademik Tesvik Odenegi
Yonetmeligi" uyarinca degerlendirilmektedir.

Olgunluk Degeri 3: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik uygulamalar yuritilmektedir.

Kanitlar
1) Enstitii_Ogrenci_Sayilari.pdf

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri
Tarsus Universitesi, kurum i¢i ve kurum disi is birliklerini giiclendirmeye yonelik
mekanizmalara sahip olup bu yapilar etkin bicimde isletilmektedir. ikili protokoller,
disiplinleraras1 ortak girisimler ve birimler arast sinerji olusturacak caligmalar
desteklenmektedir. Ortak arastirma faaliyetleri, lisansiistii program is birlikleri, ulusal ve
uluslararas1 arastirma aglarina katilim ile ortak arastirma birimlerinin ¢alismalar1 sistematik
olarak degerlendirilmekte; bu slreglerde elde edilen bulgular dogrultusunda Kkurum
hedefleriyle uyumlu iyilestirmeler yapilmaktadir. (OD3) , (OD3) , (OD3)

Olgunluk Degeri 3: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi1 diizeyde ortak programlar ve ortak
arastirma faaliyetleri yliriitiilmektedir.

C.3. Arastirma Performans
C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Tarsus Universitesi'nde yiiriitiilen arastirma faaliyetleri her yil diizenli olarak izlenmekte,
degerlendirilmekte ve belirlenen hedeflerle karsilastirilmaktadir. Hedeflere yonelik
sapmalarin nedenleri analiz edilerek gerekli iyilestirmeler planlanmaktadir. Universitenin
oncelikli aragtirma alanlarinin hem kurum i¢inde hem de disinda bilinirligi, uluslararasi
goriiniirliigli ve uzmanlik iddias1 diizenli bi¢imde degerlendirilmektedir. Performansa dayali
tesvik ve takdir uygulamalari etkin sekilde yurutilmekte; rakip kurumlarla rekabet durumu ve
secilen wUniversitelerle yapilan karsilastirmalar takip edilmektedir. Tim bu performans
degerlendirme siireclerinin sistematik, siirdiiriilebilir ve kurumsallagmis olmasina 6zen
gosterilmektedir. (OD3)

Olgunluk Degeri 3: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere

olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

C.3.2. Ogretim Elemani/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi
Enstitiimiizde tiim Ogretim elemanlar1 ve arastirmacilarin yillik aragtirma performanslarini
paylagsmalar1 beklenmekte olup, bu siireci diizenleyen acik ve tanimli mekanizmalar
bulunmaktadir. S6z konusu siiregler ilgili tim paydaslar tarafindan bilinmekte ve
uygulanmaktadir. Aragtirma performansi her yil izlenir, degerlendirilir ve kurumun arastirma
politikalar1 dogrultusunda kullanilmaktadir. Elde edilen ¢iktilar, ortalama performans


https://ecampusapi.tarsus.edu.tr/app-files/Str/9afa5e9f-bc4a-4e61-857d-257f40fc3266.pdf
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Haberler/30035/1/tarsus-universitesi-ile-uluslararasi-kibris-universitesi-(uku)-arasinda-is-birligi-protokolu
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Haberler/30046/1/tarsus-universitesi-ile-rusmer-arasinda-is-birligi-protokolu-imzalandi
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Haberler/29962/1/prof-dr-mine-ince-ocakoglu%E2%80%99na-tubitak-2515-cost-ar-ge-proje-destegi
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Haberler/30152/1/yok-2025-raporu-tarsus-universitesi-bircok-gostergede-ust-siralarda

degerleri ve genel sonuglar seffaf bicimde paylasilmakta; performans degerlendirme

streclerinin sistematik, strdurulebilir ve kurumsallasmis olmasi gozetilmektedir. (OD3)
Olgunluk Degeri 3: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirmagelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek {izere olugturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Ydnetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

D.1.1. Toplumsal Katki Stireclerinin Yonetimi
Enstitiimiiz toplumsal katki kapsaminda yiiksek lisans Ogrencileri ile birlikte Aile Yili
etkinligi diizenlemistir. Ayrica enstitiimiizde Birlesmis Milletler Strdiirtilebilir Kalkinma
Hedeflerine yonelik tezler mevcuttur. S6z konusu sirecin takibi konusunda Anabilim
dallarindan bilgi talebinde bulunulmustur. Anabilim dallarindan gelen yazilarin bir sonucu
olarak farkli anabilim dallarinda toplamda 93 &grencinin bu kapsamda tez yazdiklar1 ve 21
Ogrencinin basari ile mezun olduklari tespit edilmistir. (OD3) , (OD3)

Olgunluk Degeri 3: Kurumun genelinde toplumsal katki slreglerinin yonetimi ve organizasyonel

yapist kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

D.1.2. Kaynaklar
Enstitii biinyesinde toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan
giicli) belirlenmis, paylasilmis ve kurumsallasmis olup, bunlar izlenmekte ve

degerlendirilmektedir. (OD3)

Olgunluk Degeri 3: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler arasi

dengeyi gozeterek yonetmektedir.
D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1.Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
Lisansiistii Egitim Enstitiisii, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii
faaliyetleri diizenli olarak izlemekte ve siirekli iyilestirmektedir. Toplumsal katki performansi
takip edilmekte, surecler stirdurdlebilir sekilde isletilmekte ve iyilestirme adimlarinin kanitlar
kayit altina alinmaktadir. Enstitiimiiz, alaninda uzman 6gretim {iyeleri, gelismis altyapr ve
laboratuvar olanaklar ile ulusal ve uluslararasi standartlarda nitelikli egitim sunan ayrica hem
strdirdlebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu hem de sosyal, saglik ve fen alaninda nitelikli
proje, arastirma ve yayinlar lretmekte, AR-GE calismalarini siirdiirmektedir. Enstitiimiiz
lisanstistii  0grencileriyle ve anabilim dallarinca topluma katki saglayacak etkinlikler
yapmaktadir ve siirdiiriilebilir hale getirmek igin ¢alismaktadir. Ayrica lisansiistii ve lisans
ogrencilerinin  kariyer deneyimlerini paylasmalart yOniinde etkinlikler diizenlemeyi
planlamaktadir.(OD3) , (OD3) , (OD3)

Olgunluk Degeri 3: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek
tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.



